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COMITE SYNDICAL SEANCE DU 17 DECEMBRE 2015

DELIBERATION N° C 2955
Adoptée a 'unanimité des voix, soit 230,5 voix pour

OBJET : Approbation du protocole de partenariat entre la Caisse des Dépots et le
Syctom

Etaient présents :

Mme AESCHLIMANN, Madame BARATTI-ELBAZ, M. BERTHAULT, M. BESNARD, Mme BOILLOT,
M. BOUYSSOU, M. BOYER, M. BRETILLON, M. BRILLAULT, Mme BRUNEAU en suppléance de
M. BAGUET, M. CESARI en suppléance de Mme GOUETA, M. CHEVALIER, Mme CROCHETON,
M. DAGNAUD, Mme DASPET, Mme DAVID, Mme de CLERMONT-TONNERRE, M. DELANNOY,
Mme de PAMPELONNE en suppléance de M. SCHOSTECK, Mme DESCHIENS, Mme FANFANT en
suppléance de Mme BERTHOUT, M. FLAMAND, Mme GAUTHIER, M. GIRAULT en suppléance de
M. FROMANTIN, M. GAUTIER, M. HELARD, Mme JEMNI, Mme KELLNER, M. LEGARET,
M. MALAYEUDE, M. MARSEILLE, M. MERIOT, M. MISSIKA, M. PENINOU, M. PERIES,
Mme RAFFAELLI, M. RATTER, M. ROCHE en suppléance de M. SANTINI, M. SITBON en
suppléance de M. PELAIN, Mme SOUYRIS, Mme TEYSSERON et M. WEISSELBERG

Etaient absents excusés :

Mme BIDARD, M CADEDDU, M. CARVALHO, M. COUMET, M. DAGUET, M. DUCLOUX,
M. DURANDEAU, M. GRESSIER, M. GUETROT, Mme HAREL, M. MICONNET, Mme ONGHENA,
M. RUSSIER, M. SANOKHO, M. STERN, M. TORO, M. TREMEGE, et M. VAILLANT

Excusés ayant donné pouvoirs :

Monsieur AURIACOMBE a donné pouvoir 2 Monsieur MARSEILLE
M. BEGUE a donné pouvoir 8 Mme KELLNER

M. CACACE a donné pouvoir a M. DELANNOY

Mme GUHL a donné pouvoir a Mme SOUYRIS

Mme ORDAS a donné pouvoir & M. BRILLAULT

M. LAFON a donné pouvoir & Mme CROCHETON

Mme LEVIEUX a donné pouvoir a M. PENINOU

- 1
35, boulevard de Sébastopol Syctom, I'agence métropolitaine des déchets ménagers
75001 Paris Réunion du Comité syndical du 17 décembre 2015
T:0140131700 F:0145085477 _ Etablissement public administratif - SIRET 257 500 074 00030

www.syctom-paris.fr




Accusé de réception en préfecture
075-257500074-20151217-C2955-DE
Date de télétransmission : 18/12/2015
Date de réception préfecture : 18/12/2015

EXPOSE DES MOTIFS :

Désireux de mettre tout en ceuvre pour augmenter la valorisation des dechets et limiter le recours a
I'enfouissement, le Syctom a conduit de grandes opérations d'investissement au cours des derniéres
années dont la construction de l'usine Isséane, I'extension du site Paris 138me Ivry-sur-Seine, la
construction du centre de tri & Paris 15°™ et les travaux de modernisation du centre de tri & Sevran en
2014.

Le Syctom entend conduire plusieurs projets au cours des prochaines années. Il s'agit notamment de
la construction du centre de tri & Paris Clichy-Batignolles, le réaménagement du centre d'incinération
et de valorisation énergétique des ordures ménagéres a Saint-Ouen, la reconstruction-transformation
du centre actuel de Paris 13°™ Ivry-sur-Seine (tri et incinération) en centre de valorisation organique
et énergétique (deux phases de travaux: 2018-2021 et 2022-2034). Le Syctom a parallélement
engagé une réflexion sur la recherche d'un autre site, hors de la zone de Paris 13°™ lvry-sur-Seine,
pour y valoriser les déchets organiques.

La Caisse des Dépédts et Consignations (CDC) et ses filiales constituent un groupe public,
investisseur de long terme au service de l'intérét général et du développement économique des
territoires.

Elle investit principalement sur le territoire frangais comme actionnaire minoritaire. Elle se positionne
comme un investisseur diversifié, intervenant dans plusieurs secteurs (infrastructures, ville,
immobilier, tourisme, transition énergétique et écologique, transition numérique, économie et cohésion
sociale, économie mixte, ...). Intervenant en investisseur avisé, la CDC est soucieuse de ses intéréts
patrimoniaux.

En participant au financement des projets d'intérét général, la CDC apporte sa capacité a s'engager
sur le long terme, sa stabilité institutionnelle, sa neutralite.

La position de la Caisse des Dépdts I'a conduite a :

« privilgier les investissements permettant de dégager des externalités positives pour les
populations et acteurs économiques des territoires concernés (emploi, amélioration de la
qualite de vie, réduction des temps de transport et/ou des émissions de gaz a effet de serre,
consommation des ressources naturelles, etc...) ;

» assurer la rentabilité de long terme des projets qu'elle finance ;

= garantir 'équilibre financier de son portefeuille d'investissements.

La Caisse des Dépéts a également la capacité de mobiliser des ressources en financement. Il s'agit
des préts sur fonds d'épargne. L'intervention est alors congue en complémentarité des fonds propres
de la CDC.

Dans le cadre de sa contribution aux objectifs nationaux sur le climat, I'intervention de la Caisse des
Dépdts vise a favoriser et a accélérer le processus de transition écologique et énergétique (TEE).

Elle dispose d'ores et déja d’une expérience solide et d'une forte expertise en la matiere comme en
témoignent ses actions et ses engagements en faveur de l'efficacité énergétique, des infrastructures
durables, des énergies renouvelables et de la biodiversite.
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Cette expertise recouvre I'ensemble des politiques publiques qui concourent a cette transition et,
notamment, les politiques menées a I'échelle nationale pour améliorer 'empreinte environnementale
des différents secteurs économiques, tels que les batiments, I'industrie, I'agriculture et le transport.

Constatant une convergence d'intéréts et d'actions, le Syctom et la CDC ont souhaité engager une
démarche de partenariat stratégique formalisée dans le cadre d'un protocole de partenariat.

Ce protocole a donc pour objet de formaliser les modalités du partenariat entre la CDC et le Syctom
pour la réalisation d’'investissements relevant de la transition énergétique et d'identifier les projets du
Syctom éligibles aux conditions d'intervention de la CDC en investissement et en financement sur
fonds d'épargne.

La CDC pourra intervenir & différents niveaux :

- par la voie d’apports en fonds propres : elle intervient en tant qu'investisseur par des prises de
participations dans des structures de projets type partenariat public — privé, délégations de
service public, économie mixte, SEMOP,

- par la voie d'apports en ingénierie : elle mobilise ses compétences et son expertise en matiére
de montage technigue, financier, juridique et de gestion,

- par la voie d'apports en financement sous forme de préts sur fonds d'épargne : la CDC
mobilise une enveloppe sur fonds d’épargne de 20 milliards d'euros sur la période 2013-2017
pour financer & travers les préts PSPL (préts au secteur public local) les projets structurants
du secteur public local dans la limite de 5 milliards d'euros d'engagements nouveaux par an
pour 'ensemble du secteur.

Elle intervient également en appui de préts pour la politique de la ville.

Le protocole prévoit d'ores et déja que la CDC étudiera les possibilités de financement par voie
d'apports en fonds propres du projet de traitement conjoint de la matiére organique issue des déchets
ménagers et des boues d'épuration des eaux usées mené en partenariat avec le SIAAP.

Ce protocole entre en vigueur & compter de sa signature et son terme est fixé au 31 décembre 2017.

Il est proposé au Comité syndical d'approuver le principe et les termes de ce protocole de partenariat
avec la CDC et d'autoriser le Président a le signer.

DECISION

LE COMITE,

Vu Parrété interpréfectoral du 16 mai 1984, portant création du Syctom, I'agence métropolitaine des
déchets ménagers et approbation de ses statuts, modifié successivement par les arrétés
interpréfectoraux n° 85-621 du 25 septembre 1985, n° 98-978 du 25 septembre 1998, n°® 2004-162-3
du 10 juin 2004, n° 2011248-0005 du 5 septembre 2011 et n® 2014132-0009 du 12 mai 2014,

Vu les statuts du Syctom,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu le projet de protocole de partenariat ci-annexe,
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Le Président entendu,

Apres en avoir délibére,
DEcIDE

Article unique : D'approuver le protocole de partenariat avec la Caisse des depots et consignations
et d'autoriser le Président a le signer.

Le Président du Syctom,

Hervé MARSEILLE
Sénateur-Maire de Meudon
Vice-président du Sénat
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