NOVERGIE SA
Comptes Annuels
Exercice clos le
31 décembre 2013

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du
Conseil d’Administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la
situation financiére et les comptes annuels.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations
relatives aux prises de participation et de contrdle vous ont été communiquées dans
le rapport de gestion.

Fait a Courbevoie, le 16 mai 2014

Le commissaire aux comptes
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1. Bilan actif

('000 EUR)

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement 234,0 233,75 0,2 0,2
Concessions, brevets, licences, marques 3334 327,3 6,1 14,2
Fonds de commerce 30629,3 48221 25807,3 26108,6
Autres 0,0 0,0 0,0 0,0
Immobilisations incorporelles en cours 42.0 0,0 42,0 42 1
Immobilisations incorporelles 31 238,7 53831 25 855,6 26 165,1
Immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles 98 757,5 47 167,2 515904 56616,2
Immobilisations corporelles en cours 4 536,6 0,0 4 536,6 0,0
Immobilisations corporelles 103 294,1 47 167,2 56 126,9 56616,2
Immobilisations financiéres

Participations 89 738,4 21632,6 68 105,8 71963,7
Creances rattachées a des participations 404,9 404,9 0,0 0,0
Préts 58,7 0,0 58,7 59,5
Autres immobilisations financiéres 57.7 0,0 57,7 59,8
Immobilisations financiéres 90 259,7 220374 68 222,3 72083,0
Total actif immobilisé 224792,5 74 587,7 150 204,8 154 864,4
Stock et en-cours 72252 0,0 72252 54177
Avances et acomptes versés sur commandes 406,2 0,0 406,2 406,2
Créances

Creances clients et comptes rattachés 381675 627,3 375402 346129
Autres créances 859227 41 965,5 43957,2 34578,3
Comptes financiers

Disponibilités 3176,3 0,0 3176,3 2611,9
Comptes de régularisation 68,8 0,0 68,8 467,9
Total de I'actif circulant 134 966,7 42 592,8 92373,9 78094,9
TOTAL ACTIF 359 769,2 117 180,6 242 578,7 232959,3
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2. Bilan passif

('000 EUR)

Capitaux propres

Capital social 21 190,2 21190,2
Primes liées au capital social 227346 22 734,6
Réserve légale 2119,0 2119,0
Autres réserves 683,4 683,4
Report a nouveau 37795 3777,3
Résultat de I'exercice 20 829,3 15 488,0
Subventions d'exploitation 970,3 1095,6
Total des capitaux propres 72 306,2 67 088,0
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques 692,5 627.3
Provisions pour charges 25 637,7 28 4429
Total des provisions pour risques et charges 26 330,2 29 070,1
Dettes
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (1) 38 573,6 37 691,9
Emprunts et dettes financiéres diverses 50 909,1 50 064,8
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 28 246,5 27 736,9
Dettes fiscales et sociales 16 662,9 17 801,7
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4 028,9 2787
Dettes diverses 54774 3272
Total des dettes 143 898,4 136 801,2
Comptes de régularisation 43,8 0,0
TOTAL PASSIF 242 578,7 232 959,3
(1) Dont comptes courants créditeurs de banques 31293 1452
CERTIFIE CONFORME
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3. Compte de résultat

T D TR T T
(000 EUR) E@&*ﬁzm}n{ Bl

Zi AR e

Produits d'exploitation

Production vendue de biens 15475,0 14 230,1
Production vendue de services 148 169,0 151 390,8
Chiffre d'affaires net 163 644,0 165 620,9
Production stockée 1512,9 1838,0
Production immobilisée 496 101,4
Subventions d'exploitation 3,6 16,4
Reprises amortissements, provisions, transferts de charges (1) 19 672,7 23 376,7
Autres produits 1181,8 1309,7
Total des produits d'exploitation 186 064,6 192 2631
Charges d'exploitation

Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements 2 676,5 2 626,1
Autres achats et charges externes 105992 4 113 373,3
Impots, taxes et versements assimilés 12 015,3 11 0929
Salaires et traitements 18 226,2 18 3454
Charges sociales 8 895,3 8 5442
Dotations aux amortissements sur immobilisations 5798,9 6213,8
Dotations aux provisions sur immobilisations 549 54,9
Dotations aux provisions sur actif circulant 304,9 355
Dotations aux provisions pour risques et charges 13717.5 16 695,1
Autres charges de gestion courante 8 037,2 7 667,7
Total charges d'exploitation 175 719,1 184 649,0
Résultat d'exploitation 10 345,5 7 614,11
Quote part de résultat sur opérations faites en commun 3 061,1 14395
Bénéfice attribué ou perte transférée 0,0 0,0

(1) Dont 2,69 M EUR de transferts de charges relatifs au fonds de renouvellement (FDR) pour

0,71 M EUR, a des remboursements a recevoir sur des sinistres pour 1,87 M EUR, a des frais de
personnel pour 0.08 M EUR et au plafonnement de la CSPE pour 0,03 M EUR.



Produits financiers

Produits financiers des participations 18 052,0 17 600,8
Autres produits financiers 0,0 0,0
Autres intéréts et produits assimilés 1416,5 1463,7
Reprises sur provisions et transferts de charges 0,0 0,0
Différences positives de change 0,0 0,0
Total produits financiers 19 468,5 19 064,5
Charges financiéres
Dotations aux amortissements et provisions 13,0 22,0
Intéréts et charges assimilées 1 640,1 17817
Différences négatives de change 0,0 0,0
Total charges financiéres 1 653,1 1803,7
Résultat financier 17 815,4 17 260,8
Résultat courant avant impot 31 222,0 26 314,4
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 0,4 1,6
Sur opérations de capital 1631,5 128,2
Reprises sur provisions et transfert de charges 4 4281 3 355,8
Total produits exceptionhe[s 6 060,0 3 485,6
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 244 5 57,7
Sur opérations de capital 12478 20286
Dotations aux amortissements et provisions 12 836,3 7 668,8
Total charges exceptionnelles 14 328,6 9 755,2
Résultat exceptionnel (8 268,6) (6 269,6)
Participation des salariés 322,2 341,5
Impot sur les sociétés 1801,8 4215,3
Total des produits 214 654,2 216 252,7
Total des charges _ 193 824,9 200 764,7
Résultat net © 20829,3 15 488,0
CERTIFIE CONFORME



4. Tableau de flux

('000 EUR)

Reésultat net 20 829,3
Dotations amortissements et provisions 57243
QP Subvention (153,7)
Plus ou moins-values de cessions (230,1)
Marge brute d'autofinancement 26 169,9
Variation du BFR (12 049,7)
Flux net de trésorerie généré par l'activité 14 120,1
Acquisitions d'immobilisations (1) (5 055,2)
Cessions d'immeabilisations 1480,7
Autres (2) 3750,2
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement 175,7
Dividendes versés (3) (15 485,8)
Augmentation de capital 0,0
Augmentation autres capitaux propres 28,4
Variation des dettes financieres (1 257.,6)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (16 715,0)
Variation de trésorerie (2 419,2)
Trésorerie d'ouverture 2 466,2
Trésorerie de cloture 47,0

Trésorerie apportee

Variation de trésorerie (4) (2 419,2)
(1) Elles comprennent principalement les travaux de construction de la chaufferie de Montargis (3,8 M
EUR) et des acquisitions d'immobilisations sur Argenteuil (0,3 M EUR) et Vedéne (1 M EUR).
(2) Dont cession des titres Andorre pour 1,47 M EUR.
(3) Variation du poste dettes sur immobilisations du essentiellement & Montargis, Argenteuil et Vedéne.
(4) Distribution d'une somme de 15,5 M EUR opérée par |'affectation du résultat 2012.
(5) Il s'agit de la trésorerie nette.



COMPTES SOCIAUX 31 DECEMBRE 2014

NOVERGIE



1. Bilan actif

(‘000 EUR)

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Concessions, brevets, licences, marques
Fonds de commerce

Autres

Immobilisations incorporelies en cours
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres
Participations

Créances rattachées a des participations
Préts

Autres immobilisations financieres
Immobilisations financiéeres

Total actif immobilisé

Stock et en-cours

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Comptes financiers

Disponibilites

Comptes de régularisation

Total de I'actif circulant

TOTAL ACTIF

Brut

2340
3414

30 629,3
0,0

45,4

31 250,1

101 049,7
6 865,3
107 915,0

89 8432
404,9
58,7

57,6

90 364,4
229 529,5
8 080,3
0,0

40 924,7
98 077,9

20706
13,7

149 267,3
378 796,8

2014
Amortissements
daprécintions

233,75
3217
5123,4
0,0

0,0
5684,9

52 928,2
0,0
52 928,2

23 620,6
404,9
0,0

0,0

24 025,5
82 638,6
0,0

0,0

429,7
382199

0,0
0,0

38 649,6
121 288,2

Net

0,2

13,6

25 505,9
0,0

45,4

25 565,2

48 1215
6 865,3
54 986,8

66 222,6
0,0

58,7

57,6

66 338,9
146 890,9
8 080,3
0,0

40 495,1
59 858,1

2 070,6

187
110 617,7
257 508,6

2013

Ned

0,2

6,1

25 807,3
0,0

42,0

25 855,6

51 590,4
4 536,6
56 126,9

68 105,8
0,0

58,7
57,7

68 222,3

150 204,8

7 225,2
406,2

37 540,2
43 957,2

31763
68,8
92 373,9

242 578,7



2. Bilan passif

(000 EUR)

Capitaux propres

Capital social

Primes liées au capital social

Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau

Résultat de I'exercice

Subventions d'exploitation

Total des capitaux propres

Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques

Provisions pour charges

Total des provisions pour risques et charges
Dettes

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (1)
Emprunts et dettes financieres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Dettes diverses

Total des dettes

Comptes de régularisation

TOTAL PASSIF

(1) Dont comptes courants créditeurs de banques

2014

21190,2
227346
2119,0
683,4
37831
2626,0
788,3
53924,5

72715
22 886,5
30 158,0

34 248,6
83 301,0
257057
26 064,5
1014,5
29904
173 324,6
101,4

257 508,6
1 046,9

2013

21190,2
227346
2119,0
683,4
37795
20 829,3
970,3
72 306,2

692,5
25637,7
26 330,2

38 573,6
50 909,1
28 246,5
16 6629
402898
54774
143 898,4
43,8

242 578,7
3 .129,3



3. Compte de résultat

('000 EUR) 2014 2012
Produits d'exploitation

Production vendue de biens 12 366,0 15 475,0
Production vendue de services 146 623,0 148 169,0
Chiffre d'affaires net 158 989,0 163 644,0
Production stockée 244,0 15129
Production immobilisée 60,6 49,6
Subventions d'exploitation 1,8 3,6
Reprises amortissements, provisions, transferts de charges (1) 21 591,56 19 672,7
Autres produits 21104 1181,8
Total des produits d'exploitation 182 997,3 186 064,6
Charges d'exploitation

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 13875 2676,5
Autres achats et charges externes 114 163,8 105 992 4
Impbts, taxes et versements assimilés 11 034,6 12 015,3
Salaires et traitements 18 480,4 18 226,2
Charges sociales 9008,7 8 895,3
Dotations aux amortissements sur immobilisations 5801,1 5798,9
Dotations aux provisions sur immobilisations 54,9 54,9
Dotations aux provisions sur actif circulant 6,4 304,9
Dotations aux provisions pour risques et charges 18 513,0 18 T717.5
Autres charges de gestion courante 82771 8 037,2
Total charges d'exploitation 186 727,5 175719,1
Résultat d'exploitation (3730,2) 10 345,5
Quote part de résultat sur opérations faites en commun 1956,9 3061,1
Bénéfice attribué ou perte transférée 0,0 0,0

(1) Dont 668 M EUR de transferts de charges reialifs au fonds de renouvellement (FDR) pour

0.81 M EUR, a des remboursements d'assurances a recevoir pour 5,74 M EUR, & des frais de
personnel pour 0.08 M EUR et au plafonnement de la CSPE pour 0,06 M EUR.



Produits financiers

Produits financiers des participations
Autres produits financiers

Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change

Total produits financiers

Charges financieres

Dotations aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Total charges financiéres

Résultat financier

Résultat courant avant impot

Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion

Sur opérations de capital

Reprises sur provisions et transfert de charges
Total produits exceptionnels

Charges exceptionnelles

Sur opérations de gestion

Sur opérations de capital

Dotations aux amortissements et provisions
Total charges exceptionnelles

Résultat exceptionnel

Participation des salariés

Impo6t sur les sociétés

Total des produits

Total des charges

Résultat net

12 411,6
0,0
1748,5
0,0

0,0

14 160,1

13,0
19114
0,0
19244
12 235,7
10 462,5

166.,9
156,6
39 123,2
39 446,7

15,2

0,0

37 365,7
37 380,9
2 065,8
385,8
9516,4
238 561,1
235 935,0

26260

18 052,0
0,0
1416,5
0,0

0,0

19 468,5

13,0
1640,1
0,0
1653,1
17 815,4
31222,0

0,4
1631,5
4 4281
6 060,0

2445
12478
12 836.3
14 328,6
(8 268,6)
3222
1801,9
214 654,2
193 824,9
20 829,3
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1. Bilan actif

('000 EUR)

Immoblllsatlons mcorpore!les

Frais d'établissement

Concessions, brevets, licences, marques
Fonds de commerce

Autres

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Immoblllsatlons corporelles
Immoblllsatlons financiéres -
Participations

Créances rattachées a des participations
Préts

Autres immobilisations financiéres
Immobilisatlons flnancleres

Total actlf |mmoblllse

Stock et en-cours

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Comptes financiers

Disponibilités

Comptes de regularlsat:on

Total de I'actlf cnrculant
TOTAL ACTIF

233,99013
341,37280
30 629,3
0.0

31 204 7

110 735,3
16873

RELED

90 329,5
404,9
55,9
22,0

90 812,2

234 439 4__'

36 600,9
117 038,6

382,2
270,0

159741, 3
| 129347,4

' 3941307

233,75
341.4
5123,4
0,0

5 698,6

58 705,6
0,0

58 705,6

24 239,56
404,9
0,0

0,0

24 644,3

- 89048,5

0.0
0,0

253,3
40 045,6

0,0
0,0

_40_ 298 9

0,2 0.2
0,0 13,6
255059 255059
0,0 0.0
25506,1 25 565,2
52029,7 48121,5
1687,3  6865,3
53717,0 549868
66 090,0 66 222,6
0,0 0,0
55,9 58,7
22,0 57,6
661678 663389
145390,9 146 890,9
54496 80803
0,0 0,0
36 347,640 495,1
76 993,0 59 858,1
3822 20706
2700 1137

1194424 110 6177
264 833,3 257 508,6



2. Bilan passif

('000 EUR)

Cébi;éux .bropr-eé

Capital social

Primes liées au capital social
Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau

Résultat de l'exercice
Subventions d'exploitation
;I'otal des ba_l_pi_tédx proprég
Prows;ons pour rlsques et charges- -

Provisions pour risques

Provisions pour charges

Tofal des provisions pour fisques et charg_és |

e pdie-askio
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (1)
Emprunts et dettes financiéres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Dettes diverses

Total des dettes

Compfes de régularisation ”

TOTAL PASSIF

(1) Dont comptes courants créditeurs de banques

21 190,2
22 734,6
2119,0

6834
37858
6133,5

6346

57 281,0

205,0
232251
23 430,1

31980,9
103 699,2
25703,2
17 455,6
1392,7
3890,5

1841223

0,0

264 833,33

11691

21190,2
22 7346
2119,0
683,4
3783,1
2 626,0
788,3

53 924,5

72715
22 886,5
30 158,0

34 2486
83 301,0
25 705,7
26 064,5
1014,5
2 990,4
173 324,6
101,4
257 508,6
1 04-6.9 .
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3. Compte de résultat

('000 EUR)

Produits d'exploitation

Production vendue de biens 12 560,1
Production vendue de services 144 244 1
Chiffre d'affaires net 156 804,3
Production stockée  (35949)
Production immobilisée 61,0
Subventions d'exploitation 3.5
Reprises amortissements, provisions, transferts de charges (1) 30 249,8
Autres produits 53,1
Total des produits d'exploitation 1835769
Charges d'exploitation -
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 2017,8
Autres achats et charges externes 114 145,2
Impots, taxes et versements assimilés 10 484,2
Salaires et traitements 19 3771
Charges sociales 9 589,5
Dotations aux amortissements sur immobilisations 5780,7
Dotations aux provisions sur immobilisations 54,9
Dotations aux provisions sur actif circulant 13,6
Dotations aux provisions pour risques et charges 17 153,8
Autres qharges de gestion courante 5172,2
Total charges d'exploitation 183789,0
Résultat d'exploitation (212,1)
Quote part de résultat sur opérations faites en commun 8283
Bénéfice attribué ou perte transférée = 0.0
(1) Dont 4,14 M EUR de transferts de charges relatifs au fonds de renouvellement

12 366,0

146 623,0

158 989,0

244.0
60,6

1,8
21591,5
21104

1829973

1387,5
114 163,8
11 034,6
18 480,4
9 008,7
5801,1
54,9

6,4

18 513,0
82771

1867275
- (3730,2)

1956,9
g

(FDR) pour

0,88 M EUR, a des remboursements d'assurances a recevoir pour 2,82 M EUR, a des frais de
personnel pour 0.09 M EUR, a de la refacturation de travaux pour 0,32 M EUR et au plafonnement

de la CSPE pour 0,02 M EUR.



F-’rodui.t.s; fihanciérs

Produits financiers des participations
Autres produits financiers

Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
T;)_té_l-prodﬁi?s--financiers

Chargels” fiﬁén-ci.érés- N

Dotations aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Tdtal charges financiéreé -

Résultat financier
Résultat co_tjfa_l:\t avaﬁf im.p6t

Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion

Sur opérations de capital

Reprises sur provisions et transfert de charges
Total pro_c_i.umiié”e_kt.:epti.c;nneié

Chargéé ex;:u_e_ﬁt_ia}inél_lés. -

Sur opérations de gestion

Sur opérations de capital

Dotations aux amortissements et provisions
Tbtal charges excepti.bﬁnélleé

Réshlfa_t éi;:ébiibnnel

Participatioh- des .s.alariés

Imp6t sur les sociétés

Total d-és. ;;r:o__c:i-uits

Tdiél des charges

Résultat net

11138,8
0,0
1977.4
0,0

0,0
13116,2

25

2 538,1
0,0

2 540,6
10 575,6
11191,8

423.,3
748,7
57833
6 955,3

23,0

244.5

10 268,4
10 535,9
(3580,6)
528,3
949,4
1204 476,7
198 343,2

6133,46

CONEORNIE

o

12 411,6
0,0
17485
0,0

0,0
141601

13,0
19114
0,0
19244

12 235,7

10 462,5

166,9

156,6
39 123,2
39 446,7

15,2
0.0

37 365,7
37 380,9
20658
385,8
95164

238 561,1

235 935,0
2 626,0



